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‏י"ז שבט, תשפ"ב
                       19 ינואר, 2022
לכבוד,
ועדת המכרזים

הנדון: התקשרות עם האגודה הישראלית לאקולוגיה במסגרת "מיזם משותף" – מרכז ידע לאגני היקוות, סיכוני שטפונות ונחלים
נבקש לפנות אליכם בנושא שבנדון.
מצורפת בזאת בקשת האגודה הישראלית לאקולוגיה ולמדעי הסביבה (להלן – האגודה לאקולוגיה), ליצירת שותפות (מיזם משותף) בין משרד החקלאות ופיתוח הכפר לבין האגודה לאקולוגיה, בפעילות של אגמא, המרכז לאגני היקוות ונחלים.

מדובר במיזם המשכי למיזם שקיים בשנת 2021 שבו שותפים, מצד הממשלה, מספר גורמים ובהם, נכון לשלב זה, בנוסף למשרד החקלאות, גם המשרד להגנת הסביבה ורשות הטבע והגנים. מסיבות מעשיות מתקשר כל משרד ממשלתי בנפרד עם האגודה.  
המסגרת הכוללת למיזם המשותף לשנים 2022  עומדת 957,300 ₪  וחלק משרד החקלאות במיזם הוא בסך כולל של עד 478,650 ₪.

1. תקופת ההתקשרות
תקופת ההתקשרות תהיה עד ליוני 2023. ניתן יהיה להאריך התקשרות זו על בסיס אישור תקציב נוסף במידת הצורך בעתיד. 

2. שיתוף הפעולה עם משרדי הממשלה - משרד החקלאות ופיתוח הכפר

בהמשך למיזם המשותף שהתקיים בשנת 2021 ובו הוקם מאגר הידע המשותף הכולל עשרות מקרי מבחן שונים עבור הקהילה המקצועית וכן הוכנה תוכנית רחבה להנגשת והטמעת המתודולוגיה לניהול סיכוני שטפונות, מוגשת הצעה למיזם משותף המשכי בו נעמיק את פעילות ההנגשה וההטמעה של פעילות האגף בתחומי הידע הרלוונטיים לאגמא בקרב הקהילה המקצועית. 
אנו רואים את שיתוף הפעולה בא לידי ביטוי באופן הבא:  
1. מרשות ניקוז לרשות אגנית – בהמשך לתהליך אותו הוביל משרד החקלאות לגיבוש מפת הדרכים האופרטיבית להטמעת הגישה האגנית בקרב רשויות הניקוז, וכחלק מתהליך המשך המשלב ייעוץ ארגוני ואסטרטגי, אגמא תשתלב בתהליכי הטמעת ידע, סיוע בבניית שיתופי פעולה ותהליכי עבודה משותפים עם גופים באגן, בהתאם לצורך של הרשות, והאתגרים עמם היא מתמודדת. כל זאת, בהתאם לתוכנית עבודה משותפת למשרד החקלאות, חברת ייעוץ אסטרטגי וארגוני ואגמא. תכנית ההטמעה תיבנה באופן פרטני עבור כל רשות ניקוז. בשנת 2022 המיפוי יעשה עבור שלוש רשויות ניקוז. לאחר מיפוי וסקר צרכים בקרב כלל קהלי היעד של הרשות ובמשותף עם משרד החקלאות וחברת הייעוץ האסטרטגי & ארגוני ורשויות הניקוז, תפעל אגמא בהתאם לתכנית שתתגבש.
2. הטמעת מדיניות לניהול נגר עירוני – תכנית משותפת של מינהל התכנון  עם משרד החקלאות ואגמא  להטמעת המדיניות לניהול נגר עירוני. התכנית החלה ב2021 והיא אמורה להימשך כשלש שנים. קהל היעד של התכנית מחולק לארבעה תחומים משמעותיים בתחום הנגר: תכנון, רישוי, ביצוע ותחזוקה, ולהם יינתן מענה מלא במסגרת תכנית ההטמעה. בנוסף, רשויות הניקוז והנחלים ישולבו בפעילות ההטמעה מול הגורמים השונים.
מטרות התכנית:
· הכרות טובה עם השינויים הסטטוטוריים ומדיניות ניהול הנגר על ידי כלל הגורמים המעורבים בתהליך התכנון 
· הנגשה מתודית של ארגז הכלים המצוי במדיניות לניהול נגר עירוני לאנשי המקצוע ולמוסדות התכנון, תוך התנסות מעשית, התמודדות עם אתגרים ומענה נגיש לשאלות ולאתגרים העולים מהשטח בתקופת ההטמעה. 
· [bookmark: _GoBack]יישום של המדיניות החדשה של ניהול נגר עירוני בתוכניות החדשות (בהלימה למדדי תכנית ההערכה).
3. מאגר הידע – המשך עבודה להרחבת מאגר הידע שעלה לאויר באוגוסט 2021. הרחבת המאגר תכלול כתיבה והעלאה לאתר של 10 מקרי מבחן נוספים שייבחרו בחשיבה משותפת עם משרד החקלאות. חלק ממקרי המבחן הללו ייכתבו בשיתוף עם סטודנטים באקדמיה כחלק מעבודות גמר. על מנת להנגיש את מאגר הידע בצורה מיטבית לכלל אנשי המקצוע בתחום, תשולב תכנית הטמעה הכוללת פודקאסטים, סיורים, וובינרים וכיוב.
4. מתודולוגיה לניהול סיכוני שטפונות - המשך הטמעת המתודולוגיה לניהול סיכוני שטפונות בקרב רשויות ניקוז, רשויות מקומיות וגורמי תכנון.  עם דגש  על  קיום מפגשים  אגניים שיהיו מוקדשים לנושא המתודולוגיה. בנוסף, הרשויות הזוכות בקול הקורא לתכנון תוכניות אגניות לניהול סיכוני שטפונות תזכנה בליווי בניית מערכי שיתוף ושותפות עם גורמי תכנון וגורמים נוספים באגן. 

פירוט הפעילויות והתוצרים:
למיזם משותף זה יהיו ארבעה חלקים מרכזיים: 
1. מרשות ניקוז לרשות אגנית
במסגרת התכנית, אגמא תסייע במתן מענה לפערי ידע מקצועיים שיעלו כחלק מהתובנות העבודה של משרד החקלאות והגוף המייעץ.  מענה לפערי הידע יכול להתבצע באמצעות ימי עיון, סיורים מקצועיים, או פורומים מקצועיים. 

2. הטמעת מדיניות לניהול נגר עירוני:
במסגרת התכנית יתבצעו הפעולות הבאות:
· בניית תשתית הידע לטובת הטמעה –בניית כלי ההנגשה.
· גיוס ובניית צוות מטמיעים שיכלול אנשי מקצוע שונים: אדריכל נוף, כלכלן, הידורולוג ומהנדס.
· המשך העשרת תשתית הידע לטובת הטמעה – מקרי מבחן נוספים, סרטונים ועוד.
· פיתוח ובניית סדנאות וביצוען למספר קהלי היעד השונים אשר הוגדרו במסגרת התכנית. 
· פעילות חשיפה לקהלים חדשים באמצעות וובינרים והשתתפות בכנסים רחבים (איגוד המהנדסים, אי"ל, אדריכלי הנוף, מתכננים ועוד).
· מיפוי שוטף של החסמים ובחינה כי הפעילויות נותנות לכך מענה שלם.
· בניית מדדי הערכה של כלל פרוייקט ההטמעה.
פעולות נוספות יתבצעו על ידי מנהל התכנון כגון: הכנת סרטונים, הכנת לומדות, וסדנאות נוספות.

3. מאגר הידע
הפעילויות המרכזיות להרחבת מאגר הידע:
· כתיבת 10 מקרי מבחן נוספים – בחירת מקרי המבחן, והכנתם על פי פורמט העבודה שהוכן באגמא. לאחר כתיבה ועריכה לשונית העלאתם לאתר אגמא.
· פעילות עם האקדמיה לכתיבת מקרי מבחן עם סטודנטים כחלק מעבודת הגמר שלהם. 
· פעילות הטמעה סביב מקרי המבחן החדשים.
4. הטמעת המתודולוגיה לניהול סיכוני שטפונות
הפעילויות המרכזיות שיתבצעו:
· ימי עיון של רשויות הניקוז מול רשויות מקומיות ואיזוריות באגן להכרות ועבודה עם המתודולוגיה לניהול סיכוני שטפונות ומיצוב הרשויות כגורם המקצועי המתכלל.
· ליווי רשויות הניקוז בהטמעת המתודולוגיה לניהול סיכוי שטפונות באגני הרשות  – גיבוש התכנית של המתודולוגיה לניהול סיכוני שטפונות כעוגן  מרחבי עבור כלל השחקנים באגן. הפעילות של אגמא תסייע  לרשות הניקוז להיות גורם מוביל ומקצועי שמתווה את הנושא מול כלל השחקנים באגן. 
· שילוב התכנים בפעילויות השונות של אגמא עבור קהלי יעד נוספים – ימי עיון, ניוזלטר, סדנאות

3. מסגרת התקציב המתוכננת:

מעבר מרשות ניקוז לרשות אגנית
	סעיף
	עלות
	כמות
	סך הכל

	פורומים מקצועיים - הנדסה, תכנון, קהילה, מנכ"לים
	          5,000 
	                  6 
	             30,000 

	הכשרה קבועה לרשות ניקוז
	        40,000 
	                  1 
	             40,000 

	סבסוד סיור לחו"ל (ארגון, הדרכה, כניסות)
	        30,000 
	                  1 
	             30,000 

	סך הכל
	 
	 
	          100,000 



מדיניות לניהול נגר

	פעילויות במסגרת המיזם המשותף
	עלות
	יחידה
	סך הכל

	הקמת אתר אינטרט ייעודי
	        69,100 
	                  1 
	             69,100 

	הכנת חוברת מקרה מבחן
	        66,500 
	                  1 
	             66,500 

	סדנאות מקצועיות  לוועדות תכנון וגורמים ברשויות המקומיות
	          5,000 
	                12 
	             60,000 

	הכשרה ובניית צוות מטמיעים
	        48,000 
	                  1 
	             48,000 

	וובינרים - 6 לארגונים מקצועיים ובכנסים משמעותיים
	          4,000 
	                  5 
	             20,000 

	רכז הטמעה (50 אחוז משרה)
	          6,500 
	                12 
	             78,000 

	תהליך הערכה ומדידה
	             280 
	                40 
	             11,200 

	סך הכל שנת 2022
	 
	 
	          352,800 



מאגר הידע:
	סעיף
	עלות
	כמות
	סך הכל

	כתיבת מקרי מבחן
	        10,000 
	                10 
	          100,000 

	עריכה לשונית
	          2,200 
	                10 
	             22,000 

	יועצים
	        35,000 
	                  1 
	             35,000 

	העלאת חומרים לאתר
	          2,000 
	                10 
	             20,000 

	גרפיקה
	          6,000 
	                  1 
	               6,000 

	תחזוקת האתר
	          6,500 
	                  1 
	               6,500 

	פיתוח ועיצוב לפי הצורך
	        15,000 
	                  1 
	             15,000 

	שיתוף פעולה עם האקדמיה לכתיבה נוספת
	        35,000 
	                  1 
	             35,000 

	פודקאסטים
	          4,500 
	                  4 
	             18,000 

	סיורים
	          6,000 
	                  4 
	             24,000 

	וובינרים
	          5,000 
	                  2 
	             10,000 

	ניוזלטרים במהלך השנה
	             500 
	                10 
	               5,000 

	סך הכל
	 
	 
	          296,500 





הטמעת המתודולוגיה לניהול סיכוני שטפונות
      
	פעילויות במסגרת המיזם המשותף
	עלות
	יחידה
	סך הכל

	ימי עיון לכל רשויות הניקוז
	          6,000 
	                10 
	             60,000 

	ליווי רשויות ניקוז בהטמעת המתודולגיה דרך שעות ייעוץ
	             500 
	             100 
	             50,000 

	אתר המתודולוגיה שיפור ותחזוקה
	          1,500 
	                12 
	             18,000 

	וובינרים והשתתפות בכנסים מקצועיים
	          5,000 
	                  4 
	             20,000 

	רכז ב- 30% משרה
	          5,000 
	                12 
	             60,000 

	סך הכל לשנת 2022
	 
	 
	          208,000 



סך עלות המיזם:
	טבלה מסכמת

	מקרי מבחן נוספים והמשך פיתוח האתר מאגר הידע
	     296,500 

	מעבר לרשות אגנית
	     100,000 

	ניהול נגר
	     352,800 

	הטמעת המתודולוגיה לניהול סיכוני שטפונות
	     208,000 

	סך הכל
	     957,300 



סך עלות הפרוייקט הינה 957,300 שקלים.
חלקו של משרד החקלאות הינו 50%  שהם 478,650  שקלים.
חלקה של האגודה לאקולוגיה ומדעי הסביבה הינו 50% שהם 478,650 שקלים (ממומנים על ידי קרן יד הנדיב).
4. העברת התשלומים למרכז הידע דרך מיזם עם האגודה הישראלית לאקולוגיה וסביבה
1. במסגרת המיזם אנו מבקשים כי התשלומים יועברו לאגודה, באמצעות משרד החקלאות ופיתוח הכפר, לפי אבני הדרך הבאים: 
מאגר הידע
	אבני דרך
	סך הכל לתשלום לפי אבן דרך
	סך הכל לתשלום -   משרד החקלאות

	השלמת 3 מקרי מבחן
	61,350
	30,675

	השלמת 3 מקרי מבחן
	61,350
	30,675

	השלמת 4 מקרי מבחן
	81,800
	40,900

	פעילות הטמעה - שלב א
	28,500
	14,250

	פעילות הטמעה שלב ב'
	28,500
	14,250

	פעילות עם האקדמיה
	35,000
	17,500



מעבר לרשות אגנית
	אבני דרך
	סך הכל לתשלום לפי אבן דרך
	סך הכל לתשלום -   משרד החקלאות

	פורומים מקצועיים - הנדסה, תכנון, קהילה, מנכ"לים
	30,000
	15,000

	הכשרה קבועה לרשות ניקוז
	40,000
	20,000

	סבסוד סיור לחו"ל (ארגון, הדרכה, כניסות)
	30,000
	15,000





ניהול נגר
	אבני דרך
	סך הכל לתשלום לפי אבן דרך
	סך הכל לתשלום -   משרד החקלאות

	הקמת אתר אינטרט ייעודי
	                                 69,100 
	                                              34,550 

	הכנת חוברת מקרה מבחן
	                                 66,500 
	                                              33,250 

	סדנאות מקצועיות  לוועדות תכנון וגורמים ברשויות המקומיות - שלב א'
	                                 30,000 
	                                              15,000 

	סדנאות מקצועיות  לוועדות תכנון וגורמים ברשויות המקומיות - שלב ב'
	                                 30,000 
	                                              15,000 

	הכשרה ובניית צוות מטמיעים
	                                 48,000 
	                                              24,000 

	וובינרים - 6 לארגונים מקצועיים ובכנסים משמעותיים
	                                 20,000 
	                                              10,000 

	רכז הטמעה (50 אחוז משרה) - חלק א
	                                 39,000 
	                                              19,500 

	רכז הטמעה (50 אחוז משרה) - חלק ב'
	                                 39,000 
	                                              19,500 

	תהליך הערכה ומדידה
	                                 11,200 
	                                                5,600 



הטמעת המתודולוגיה לניהול סיכוני שטפונות
	אבני דרך
	סך הכל לתשלום לפי אבן דרך
	סך הכל לתשלום -   משרד החקלאות

	ימי עיון לכל רשויות הניקוז - שלב א'
	                                 60,000 
	                                              30,000 

	ליווי רשויות ניקוז בהטמעת המתודולגיה דרך שעות ייעוץ
	                                 50,000 
	                                              25,000 

	אתר המתודולוגיה שיפור ותחזוקה
	                                 18,000 
	                                                9,000 

	וובינרים והשתתפות בכנסים מקצועיים
	                                 20,000 
	                                              10,000 

	רכז ב- 30% משרה
	                                 60,000 
	                                              30,000 



5. בקשה לקיזוז במקום מתן ערבות
אנו מבקשים, לאור התקדים מהשנתיים האחרונות וברוח הוראה 7.7.0.1 בהוראות תכ"ם ערבויות, סעיף 2.8 - כי ועדת המכרזים של המשרד תאפשר לאגודה הישראלית לאקולוגיה להגיש הוראת קיזוז, כתחליף להגשת כתב ערבות ביצוע. 
6. התחייבויות האגודה במסגרת המיזם
1. תיאום מלא לגבי תכני המיזם והתקדמות עם ועדת ההיגוי של מרכז הידע.
2. שמירה על סודיות והימנעות מניגוד עניינים כמקובל בהסכמים מסוג זה.
3. אי קיום יחסי עובד מעביד בין המשרד ובין האגודה, עובדיה, או הפועלים מטעמה.
בהתאם לכללי ועדת המכרזים, האגודה מתחייבת כי כל התקשרות שלה - ככל שהיא נובעת מההתקשרות עם משרד החקלאות ופיתוח הכפר - תיעשה דרך מכרז או פטור ממכרז כמקובל בדיני המכרזים.
ועדת המכרזים מתבקשת לאשר את ההתקשרות כמיזם משותף.


בברכה,


   
     ערן אטינגר, 
סמנכ"ל ניהול משאבי סביבה
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